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Ivan BeneIvan Benešš, CityPlan spol. s r.o., CityPlan spol. s r.o.
18. zased18. zasedáánníí ČČNVNV ONKONK

Praha, 5.6.2008Praha, 5.6.2008

SouSouččasnasnáá energetickenergetickáá
situace vsituace v globglobáálnlníím pohledu m pohledu 
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4 energetick4 energetickáá „„hhřřiiššttěě““

Vojenské
doktríny

Zahraniční
politika

Krizové
řízení

Liberalizovaný 
trh

Účast 
v misích Diplomacie Civilní nouzové

plánování
Podnikání

v energetice

Zajištění přístupu ke zdrojům 
primárních nosičů energie
Zajištění dopravních cest

Zábrana nukleární proliferace

Podnikání
v energetice

Ústřední důležitost pro sílu 
moderních armád má ropa

Maximalizace
zisku

458/2000
91/2005

Integrovaný 
záchranný 

systém

Objekty kritické
infrastruktury

Kontinuita 
činnosti

Minimalizace ztrát 
v území

241/2000 239/2000
406/2000 
406/2006

240/2000
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ZZáákladnkladníí energetickenergetickáá
bilancebilance
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Nejdůležitější přírodní energetickou 
infrastrukturou je Slunce a Země

ilustrace naší
hmotné závislosti na Zemi 
a energetické na Slunci
(Josip Kleczek)

Jsme částečka Vesmíru, 
Země nám půjčuje atomy, 
Slunce nám dává energii
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Teplo povrchu Země je pohlcená sluneční
energie snímek z několika družic dne 26.1.1997  (NOAA)

Teploty moře,  pevniny a oblaků: průměr je +18 °C
Bez Slunce by teplota byla  - 263 °C
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UmUměělláá energetickenergetickáá infrastruktura infrastruktura 
vytvovytvořřenenáá lidmilidmi

bydlení

doprava

zemědělství

terciér

průmysl

potřeby lidí

elektrárny

teplárny

rafinerie

obnovitelné zdroje

uhlí

zemní plyn

ropa

neobnovitelné
zdroje

jaderná energie

Ekonomický, sociální, environmentální a bezpečnostní rozměr ⇒ udržitelný rozvoj

Stará a 
znečištěná
sluneční
energie z 
pravěku

Sluneční
energie je čistá

jaderná
energie

Rozhraním mezi obnovitelnými a 
neobnovitelnými zdroji energie 
je doba lidské civilizace

7 000 000 000 roků

85 roků

155 roků

67 roků

42 roků
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Energie, s kterou se obchoduje, Energie, s kterou se obchoduje, ččininíí
zanedbatelnzanedbatelnéé mnomnožžstvstvíí, ale znamen, ale znamenáá
obrovskou finanobrovskou finanččnníí ssíílulu

Disponibilní primární energie

99,9925% 0,0022%

0,0018%

0,0006%

0,0030%

0,0075% činí 
komoditní byznys

sluneční záření

ropa

uhlí

zemní plyn

jaderná energie

Finanční síla: >100 x státní rozpočet ČR

Vojensky 
strategická
surovina
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VojenskVojenskéé a diplomaticka diplomatickéé
energetickenergetickéé hhřřiiššttěě
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ZemZeměě s nejvs nejvěěttšíšími zmi záásobami vojensky sobami vojensky 
strategickstrategickéé suroviny suroviny -- ropyropy
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EnergetickEnergetickéé centrum svcentrum svěěta je Perský zta je Perský záálivliv

Source: World Oil, August 2000

LoLožžiskaiska ropy ropy aa
zemnzemníího plynuho plynu
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EnergetickEnergetickéé centrum svcentrum svěěta, suverenita ta, suverenita 
klklííččových hrových hrááčůčů, , CarterovaCarterova doktrdoktríínana

USA

Rusko

Indie

Čína

Let our position be absolutely clear: An attempt by any outside force to gain 
control of the Persian Gulf region will be regarded as an assault on the vital 
interests of the United States of America, and such an assault will be repelled 
by any means necessary, including military force. (J. Carter, 23.1.1980 )
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Jak dlouho mohou zemJak dlouho mohou zeměě vydrvydržžet et 
z vlastnz vlastníích zdrojch zdrojůů (Vlastn(Vlastníí zdroje/spotzdroje/spotřřeba)eba)
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29,3%

Kdo ovládne 5 zemí Středního Východu, ovládne světovou ekonomiku

Pouštní bouře 1990 - 91
Irácká svoboda 2003 - ??
???

ARAMCO 1933 - 34

94% Asie
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Centrum konfliktu o ropuCentrum konfliktu o ropu
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Nejistota v oblasti svNejistota v oblasti svěětovtovéé
bezpebezpeččnostinosti

3 ot3 otáázkyzky
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1. Je pro sv1. Je pro svěětovou populaci tovou populaci ……

Čína     Indie
MENA EU

LA

SA

USA    Rusko
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…… a oa oččekekáávaný rvaný růůst HDP dost energie?st HDP dost energie?
Současných fosilních a 
jaderných zdrojů nikoliv
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2. Mohou obyvatel2. Mohou obyvateléé ZemZeměě žžíít jako my t jako my 
v v ČČR R čči i ameriameriččananéé??

0 500 1 000 1 500 2 000

svět jako USA

svět jako ČR

energie z orné půdy

spotřeba energie - svět

ropa

uhlí

zemní plyn

uran

exajoule (miliard GJ) / rok 

Se současnými fosilními a 
jadernými zdroji nikoliv
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3. P3. Přřeveváážžíí snaha snaha řřeeššit situaci silou?it situaci silou?

Pramen: Int’l Herald Tribune

Svět očekává odpověď od nového presidenta USA
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KrizovKrizovéé energetickenergetickéé hhřřiiššttěě
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V V ččem spoem spoččíívváá nejistota budoucnosti a nejistota budoucnosti a 
v v ččem se liem se lišíší pohled politikpohled politikůů a geologa geologůů

•• ŘŘada zemada zemíí vv úúdajdajíích o rezervch o rezerváách nerozlich nerozliššuje mezi uje mezi 
ovověřěřenými, pravdenými, pravděěpodobnými a mopodobnými a možžnými rezervami nými rezervami 
(3P = (3P = ProvenProven ++ ProbableProbable ++ PossiblePossible))

•• OficiOficiáálnlníí úúdaje jsou tedy mixem nesourodých daje jsou tedy mixem nesourodých úúdajdajůů

•• RozdRozdííl mezi 3P a 2P je fatl mezi 3P a 2P je fatáálnlníí

Víra v 3P = (Proven + Probable + Possible)

umožňuje plánovat růstovou ekonomiku

Skepse 2P = (Proven + Probable)

vyžaduje od ekonomiky adaptační opatření
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PeakPeak oiloil??

politici

geologové
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politici

PeakPeak gasgas??

geologové

5 + 15 let

Investiční cyklus plynové
elektrárny
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PeakPeak coalcoal??
Těžba uhlí v ČR

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010 2030 2050

m
il.t

/ro
k

černé uhlí hnědé uhlí

10 + 30 let

Investiční cyklus uhelné
elektrárny
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PeakPeak uranium?uranium?

politici

geologové

15 + 60 let
Investiční cyklus jaderné
elektrárny
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PotPotřřebujeme patrnebujeme patrněě nejen rnejen růůstovstovéé ale i ale i 
krizovkrizovéé scscéénnáářřee

politici 
geologové

?
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Nejistoty politiky adaptaceNejistoty politiky adaptace
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NevNevííme, jaký bude tvar konce uhlme, jaký bude tvar konce uhlííkovkovéé
energetiky, ani kdy nastane a jak bude energetiky, ani kdy nastane a jak bude 
politiky politiky řřeeššenen
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VVííme, me, žže elekte elektřřina nina náás bude odlis bude odliššovat ovat 
od od prepre--industriindustriáálnlníí spolespoleččnostinosti

přechodné
období levné
fosilní energie

-4000 -3500 -3000 -2500 -2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

OZE, hospodárné zacházení se zdroji elektřina

cílem znovu hospodařenípřevažuje hospodaření s energií

převažuje obchod

Jaký je horizont cílů výzkumu?

30 let? 100 let?
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Source: Chalmers University

Adaptace na postAdaptace na post--karbonovou ekonomiku je karbonovou ekonomiku je 
pro Evropu nutnostpro Evropu nutnostíí

Business as usual

Bezuhlíková ekonomika
Nové generace JE & OZE
Nízkoenergetické budovy

Řízená transformace 
či chaos?

Dědictví 20. století

Konec 21. století

Riziko 
nezvládnuté
transformace
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LiberLiberáálnlníí energetickenergetickéé hhřřiiššttěě
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DDůůsledky liberalizace trhu a privatizacesledky liberalizace trhu a privatizace

•• ZZáákon kon čč.. 438/1919438/1919 podpopodpořřil vil vššeueužžiteiteččnnéé podniky podniky 
― Zákon přijala vláda ČSR s cílem zabezpečit plošnou elektrifikaci území

státu a vytvořit tak podmínky k jeho urychlenému hospodářskému a 
kulturnímu rozvoji.

― Jestliže byly nesprávně vedeným provozem elektrického podniku nebo 
neoprávněnými cenami za proud vážně ohroženy veřejné zájmy, bylo 
ministerstvo zmocněno zařídit vše, co bylo za daných okolností při šetření
hospodárnosti provozu podniku třeba k ochraně veřejného zájmu, a to na 
útraty a nebezpečí vlastníka podniku. 

•• ZZáákon kon čč.. 458/2000458/2000 podpopodpořřil liberalizaciil liberalizaci
― Po necelých 100 letech je situace na trhu síťových odvětví zásadně

odlišná. 
― Pod heslem „soukromý vlastník umí podnikat lépe než stát“ přešla světem 

vlna odstátnění a liberalizace, a to i odvětví „kritické infrastruktury“. I tato 
zcela zásadní infrastruktura důležitá pro suverenitu země a zabezpečení
chráněných zájmů státu se ocitla v rukou vlastníků, kteří nejsou žádným 
jiným způsobem spjati s územím kde podnikají, než že toto území
produkuje nebo spotřebovává jimi vyráběné produkty. 

― Energie byla prohlášena za zboží jako každé jiné, vlastníci i obchodníci se 
podle toho logicky začali chovat.
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PPřřáánníí tvtvůůrcrcůů dereguladeregulaččnnííchch smsměěrnic se rnic se 
nenaplnilo nenaplnilo 

Nvar - palivo

Nfix - oživení

Ni - odpisy

Z - zisk

LRMC

čas →

ce
na

 →

M

SRMC

ztráta z nadbytku kapacit 
(stranded costs)

kompenzace ztrát z 
transformace trhu a 
využití nedokonalosti trhu

neefektivnost státních 
podniků, kterou měla 
odstranit liberalizace trhu

Spotřebitel se musí připravit 
nejen na výrazné zvýšení cen, ale 
i na nižší spolehlivost zásobování
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ZmZměěna hodnocenna hodnoceníí výkonnosti energetických výkonnosti energetických 
spolespoleččnostnostíí a jejich managementua jejich managementu

•• Spolehlivost dodSpolehlivost dodáávek elektvek elektřřiny a ziny a záájem konejem koneččnnéého ho 
spotspotřřebitele pebitele přřestaly být nejdestaly být nejdůůleležžititěějjšíším kritm kritéériemriem

•• TTíím se stala trm se stala tržžnníí hodnota energetickhodnota energetickéého podnikuho podniku

•• ManaManažžeeřři jsou hodnoceni podle toho jak zvýi jsou hodnoceni podle toho jak zvýššili ili 
hodnotu EVA (hodnotu EVA (EconomicEconomic ValueValue AddedAdded) a ) a MVAMVA
(Market (Market ValueValue AddedAdded))

•• Podle toho je vlastnPodle toho je vlastnííci a akcionci a akcionáářři povai považžujujíí za za 
úúspspěěššnnéé a podle toho je i odma podle toho je i odměňěňujujíí nebo vymnebo vyměňěňujujíí
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Podniky jsou dnes Podniky jsou dnes řříízeny podle kritzeny podle kritééria trria tržžnníí
hodnotyhodnoty

F1(příjmy – výdaje)
Tržní hodnota = ------------------------------

F2(riziko)

Snižování
zbytných 
výdajů

Zvyšování
ceny

Alokace 
rizika vně
podniku

Provozní
hospodářský

výsledek
po zdanění
(NOPAT)

Náklady
kapitálu

(C x WACC)

EVA
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SniSnižžovováánníí nnáákladkladůů na spolehlivost je na spolehlivost je 
ekonomicky výhodnekonomicky výhodnéé

spolehlivost → 100%

ná
kl

ad
y 
→

velká úspora 
nákladů

malé snížení
spolehlivosti, 
které je navíc 
„beztrestné“

ek
on

om
te

ch
ni

k
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V energetice se spolehlivost a bezpeV energetice se spolehlivost a bezpeččnost nost 
staly staly externalitouexternalitou, riziko je p, riziko je přřesunuto na esunuto na 
spotspotřřebitele (a ebitele (a ČČEPSEPS))

Výrobní

podnik
Dodávka zboží

… nebo náhradaDodávka surovin

…nebo náhrada

Dodávka elektřiny

…nebo náhrada

Beztrestnost 
zajišťuje institut 
stavu nouze

Nese riziko 
přerušení
dodávky 
elektřiny
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EnergetickEnergetickéé procesy byly obklprocesy byly obklííččeny eny 
komoditnkomoditníími trhymi trhy

PROCES
Palivo, energie

Suroviny

VSTUPY VÝSTUPY

Produkty

Pozitivní externality

Povolenky

Obchodní riziko

KT

KT

KT

KT

Obchodní riziko

Obchodní riziko

Obchodní riziko
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Charakteristika souCharakteristika souččasnasnéého ho 
energetickenergetickéého trhuho trhu

•• Jistota trhu byla zmJistota trhu byla změěnněěna vna v nejistotu. nejistotu. 

•• PodnikPodnikáánníí vv energetice se stalo rizikovenergetice se stalo rizikověějjšíší, co, cožž zdrazdražžilo ilo 
úúvvěěry a penry a penííze na investice. ze na investice. 

•• RozkolRozkolííssáánníí cen vstupcen vstupůů a výstupa výstupůů umoumožňžňuje investoruje investorůům m ––
spekulantspekulantůům zm zíískskáávat zisky zvat zisky z rrůůststůů i poklesi poklesůů cen komodit. cen komodit. 

•• Liberalizovaný trh vnesl do oboru riziko, kterLiberalizovaný trh vnesl do oboru riziko, kteréé zvyzvyššuje uje 
cenu energie a soucenu energie a souččasnasněě nabnabíídl i zajidl i zajiššťťovacovacíí derivderivááty, ty, 
kterkteréé nnááklady dklady dáále zvyle zvyššujujíí. . 

•• VzVzáájemnjemnáá koheze energetických trhkoheze energetických trhůů, omezen, omezenéé zdroje, zdroje, 
jejich nerovnomjejich nerovnoměěrnrnéé rozlorozložženeníí ve svve svěětových regionech, tových regionech, 
inherence vlinherence vláád exportujd exportujííccíích i importujch i importujííccíích zemch zemíí, to v, to všše e 
znamenznamenáá, , žže tyto trhy nemohou z hlediska konkurene tyto trhy nemohou z hlediska konkurenččnníího ho 
prostprostřřededíí nikdy dosnikdy dosááhnout ani zdaleka postavenhnout ani zdaleka postaveníí trhtrhůů
napnapřřííklad se spotklad se spotřřebnebníím zbom zbožžíím a potravinami. m a potravinami. 
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RozhodovRozhodováánníí soukromých soukromých 
investorinvestorůů je logickje logickéé a moa možžnnáá
budou mbudou míít vt věěttšíší schopnost schopnost 

adaptace neadaptace nežž ststáátntníí podnikypodniky
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Jak vnJak vníímajmajíí nejistotu investonejistotu investořři energetických i energetických 
podnikpodnikůů
•• Obava zObava z uvuvíízlých nzlých náákladkladůů vv ppřříípadpaděě ppřřebytkebytkůů

výrobnvýrobníích kapacit (stav po zach kapacit (stav po začčáátku liberalizace)tku liberalizace)

•• VVěědomdomíí ekonomickekonomickéého zho záákona, kona, žže na trhu neme na trhu nemůžůže e 
existovat nedostatek, neboexistovat nedostatek, neboťť vzvzáácnost statkcnost statkůů žžene ene 
jejich cenu vzhjejich cenu vzhůůru a omezuje tak jejich spotru a omezuje tak jejich spotřřebuebu

•• Nejistota spojenNejistota spojenáá ss politickým rizikem, jak bude politickým rizikem, jak bude 
svsvěětovtovéé spolespoleččenstvenstvíí ččelit klimatickým zmelit klimatickým změěnnáámm

•• Riziko svRiziko svěětovtovéé hospodhospodáářřskskéé receserecese

•• To vTo všše vede ke vede k tomu, tomu, žže vlastne vlastnííci radci raděěji investujji investujíí do do 
zzíískskáávváánníí nových trhnových trhůů, ne, nežž posilovposilováánníí kapacit kapacit 
(rezerv) pro p(rezerv) pro přříípad ekonomickpad ekonomickéého boomuho boomu

•• UpUpřřednostednostňňujujíí mméénněě rizikovrizikovéé investice (investice (ZPZP + + OZEOZE))
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Schopnost rychlSchopnost rychléé zmzměěny elektrny elektráárenských renských 
technologitechnologiíí

•• PPřřííklad USA ovlivnklad USA ovlivněěnnéé trtržžnníími silamimi silami

•• 250 000 250 000 MWMW v letech 1996v letech 1996--20052005

•• RychlRychláá výstavba je movýstavba je možžnnáá, existuje, existuje--li trli tržžnníí poptpoptáávka vka 
a dostupna dostupnáá technologietechnologie

•• AAžž 70 000 70 000 MWMW za rokza rok
C a p a c i t y ,  t o t a l  b y  s o u r c e

0

1 0 0 0 0

2 0 0 0 0

3 0 0 0 0

4 0 0 0 0

5 0 0 0 0

6 0 0 0 0

7 0 0 0 0

8 0 0 0 0

1 9 5 0 1 9 6 0 1 9 7 0 1 9 8 0 1 9 9 0 2 0 0 0

y e a r  o f  i n i t i a l  o p e r a t i o n

m
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O t h e r
R e n e w a b l e s
W a t e r
N u c l e a r
G a s
O i l
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Ausra Presentation,  10000 Solar GW, Hannover April 24 2008 

Kalifornská
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ZZáávvěěrr
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ČČeskeskáá republikarepublika

•• IzolovanIzolovanéé prognprognóózy zy ČČeskeskéé republiky nemohou být republiky nemohou být 
vvěěrohodnrohodnéé, nebo, neboťť nejsme ekonomicky izolovnejsme ekonomicky izolováánníí od od 
EvropskEvropskéé unieunie

•• ProblProbléémy my ččeskeskéé energetiky budou buenergetiky budou buďď řřeeššeny eny 
celoevropsky, nebo nebudou vyceloevropsky, nebo nebudou vyřřeeššeny veny vůůbec bec 

•• SouSouččasnasnáá jadernjadernáá energetika je energetika je ččasovasověě omezenomezenáá a a 
konekoneččným ným řřeeššeneníím mm můžůže být ae být ažž spalaspalaččnníí reakce reakce čči i 
jadernjadernáá ffúúzeze

•• Pohled na moPohled na možžnosti obnovitelných zdrojnosti obnovitelných zdrojůů disponibilndisponibilníí
na na úúzemzemíí ČČeskeskéé republiky musrepubliky musíí být realistický být realistický 
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Energeticky dEnergeticky důůleležžitý region pro itý region pro žživotnivotníí
zzáájmy EU (udrjmy EU (udržžitelnitelnáá energetickenergetickáá doktrdoktríína)na)
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NenNeníí nepodobný nepodobný úúzemzemíí ŘŘíímskmskéé řříšíše ve v dobdoběě
nejvnejvěěttšíšího rozkvho rozkvěětu tu 
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PilotnPilotníí projekt projekt DESERTECDESERTEC ppřředstaven edstaven 
v parlamentu EU v parlamentu EU dne 28.11.2007 dne 28.11.2007 
1% 1% úúzemzemíí poupouššttíí = elekt= elektřřina pro 10 mld. obyvatelina pro 10 mld. obyvatel

Svět
EU-27 .ČR

13 x 13 km

http://www.desertec.org/
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40 let

7 000 000 000 let

Situace naSituace naššich dich děěttíí (a EU) je obt(a EU) je obtíížžnnáá::
KonfliktnKonfliktníí zzáápas o zbývajpas o zbývajííccíí ropuropu
SpoluprSpoluprááce s arabskými zemce s arabskými zeměěmimi
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MMěěli bychom pli bychom přřipravit i ipravit i „„žžíínněěnkunku““ pro pro 
ppřřeežžititíí momožžných krizových situacných krizových situacíí

Ostrovní provozy 

Starty ze tmy
Provázání krizové a       

  .    

energetické legislativy
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tel.: tel.: 420 420 -- 224 922 989224 922 989
mobil: mobil: 420 420 -- 603 261 470603 261 470
fax: fax: 420 420 -- 224 922 072224 922 072
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